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poslovni modeli, tveganja in
resevanje sporov
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Narava pogodbenih odnosov v
mednarodnih gradbenih projektih

= Kompleksni, dolgorocni projekti

= VkljuCujejo stevilne akterje, med drugim:
= delodajalca
= |Inzenirji/arhitekti
= jzvajalce
= Podizvajalci
= Dobavitelji
= Finan¢ne organizacije
= Zavarovalnice

= Specializirane, pogosto zapletene oblike pogodb
= Mozaik pogodb
= Veliko dokumentov
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Mednarodne gradbene pogodbe




RUNELAND

Narava pogodbenih odnosov v
mednarodnih gradbenih projektih

= Tveganje je nelocljivo povezano z vsakim vidikom zivljenjskega cikla gradnje
= Pred gradnjo
= Gradnja
= Po gradniji
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Tveganje

= Dogodek ali niz okolisCin, ki bi v primeru nastopa vplival na
doseganje ciljev projekta®.
= Uspesnost
= Cas
= Stroski

* Peter Simon, David Hillson in Ken Newland, Priroénik za analizo in
upravljanje tveganj projektov, Zdruzenje za projektno vodenje
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Gradbeni projekti
Pogodba

= Tesna povezava med obvladovanjem tveganj in gradbeno pogodbo

= DolocCitev ustrezne metode izvedbe projekta in pogodbene strategije je mogoca sele
po oceni in dolo€itvi razporeditve projektnega tveganja

= Pogodba je orodje za razporeditev tveganj

= Pogodba
= Pravno zavezujo¢ mehanizem za razporeditev tveganja

= Mozaik pogodbenih odnosov, izbranih za podporo strategiji obvladovanja tvegan
= Glavna pogodba
= Podpogodbe
= Finanéne pogodbe
= Zavarovalne pogodbe
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Mednarodne gradbene pogodbe
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lzvajanje projekta
Mozne poti

= Tradicionalna
= D-B-B (naértovanje-ponudba-izgradnja ali »tradicionalna«)

= Enotna odgovornost
= D-B (naértovanje-gradnja)
= D-C ali D&C (projektiranje in gradnja)
= EPC (Engineer-Procure-Construct)
= EPCI (projektiranje-nabava-gradnja-namestitev)
= S&lI (dobava in namestitev ali projektiranje, dobava in namestitev)
= EP+C (inZeniring, nabava in gradnja)
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lzvajanje projekta
Mozne poti

= Hibridne® pogodbe
= EPCM (inzeniring, nabava, gradnja, upravljanje)
= EP+CM (inZeniring, nabava in upravljanje gradnje)

= Koncesijski modeli
= BBO (nakup-gradnja-upravljanje)
= BOT (gradnja-upravljanje-prenos)
= BOO (gradnja-lastnistvo-upravljanje)
= BOOT (gradnja-lastnistvo-upravljanje-prenos)
= DBFO (nacrtovanje-gradnja-financiranje-upravljanje)
= FDBOM (financiranje-projektiranje-gradnja-upravljanje-vzdrzevanje)
= BLT (gradnja-najem-prenos)
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lzvajanje projekta
Mozne poti

RUNELAND

= Netradicionalni modeli izvedbe projekta
= |PD (integrirana izvedba projekta)
= |PD (inovativna izvedba projekta)
= Pogodba o zaveznistvu

= Pogodbe za upravljanje projektov
= PM (upravljanje projektov)
= CM (upravljanje gradnje)

= CMAR ali CM/GC ali CM At-Risk (upravljanje gradnje z tveganjem)
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Pogoji pogodbe

= Po meri
= Posebej pripravljeno za vsak projekt

= Standard

= Razvite s strani razli¢nih organizacij in na voljo v prosti prodaji
= FIDIC - mednarodni standardni obrazec
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Pogoji pogodbe FIDIC

= Struktura
= Splosni pogoiji
= Strategija porazdelitve tvegan;
= Urejajo vprasanja, ki se obicajno pojavljajo v gradbenistvu
npr.: as, spremembe, zavarovanje, zahtevki za pravicno prilagoditev,
podizvajalstvo, prekinitev, reSevanje sporov

= Pogoji za posebno uporabo
= SpecifiCni za projekt — opredelitev tehniCnih in pravnih vpraSanj, specifi¢nih
za projekt
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Standardni obrazci FIDIC ... zbirka iz leta 1999

)
&

Conditions of Contract for
Construction

Plant and Design-Build

EPC Turnkey Projects

»

4

»

RdecCa knjiga
> Pogoji pogodbe za gradbena in inzenirska
dela, ki jih je zasnoval narocCnik, 1. izdaja
1999, st

Rumena knjiga
> Pogoji pogodbe za projektiranje in gradnjo
elektrinih in mehanskih naprav ter za

gradbena in inZenirska dela, ki jih je zasnoval
izvajalec, 1st, izdaja 1999

Srebrna knjiga

> Pogoji pogodbe za EPC/projekte na kljuc, 1.
izdajast , 1999
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FIDIC 1999 Suite...Porazdelitev tveganj in zahtevki

= FIDIC Priroénik, str. 88-89

.. Veliki projekti prinasajo velika tveganija, Ki jih je treba
obravnavati, Ce se pojavijo... V takih primerih so postopki za
uveljavljanje zahtevkov dolo¢eni tako, da zagotavljajo stopnjo
formalnosti, ki se Steje za potrebno za pravilno upravljanje projekta.

Spostovanije teh postopkov in ohranjanje sodelovalnega pristopa pri
dolo€anju vseh prilagoditev bi moralo povecati verjetnost uspesne
izvedbe projekta.”

*Placajte samo, ko se tveganje uresnici
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Mednarodne gradbene pogodbe
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FIDIC 1999 Suite...Pristop k razporeditvi tvegan]

Lastnik Prenos Izvajalec
tveganje tveganje
Nacrtovanje — ponudba Nacrtovanje — EPC/Klju¢ v

— aradnja PG P Y P
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Uspesno vodenje projektov
FIDIC 1999 Suite...Porazdelitev tveganj in zahtevki

= Podrobno in premisljeno nacrtovanje projekta

= Vprasanja, Ki so se pojavila, obravnavana in spori, reSeni med
potekom projekta

= Preprec¢evanje in omejevanje sporov

= Za uspeh projekta je potrebno ucinkovito obravnavanje
zahtevkov
= Pravocasno izpostavljanje vprasani
= Odprta in strukturirana komunikacija
= ReSevanje vprasanj v ,realnem casu"“
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Mednarodne gradbene pogodbe
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UcCinkovito upravljanje sporov in reSevanje sporov
Pristop FIDIC

= \/eCstopenjsko upravljanje sporov
= Inzenir
= Komisija za reSevanje sporov <
= Prijateljska poravnava <
= Arbitraza

= Preprec¢evanje sporov

Opomba: Arbitraza je obi¢ajno zadnji korak v vecCstopenjski klavzuli o
resevanju sporov.

= Spori, ki jih ni bilo mogoce resiti s predarbitraznimi orodji za

reSevanje sporov
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Resevanje sporov s pomocjo tretje osebe: vlioga

Arbitraza Arbitra

Sodba Sodnik

Strokovna odlocitev  OdlodGitev

Mediacija/poravnav  Mediator

a Pomisnik
Sporazumne Clan odbora za
komisije reSevanje sporov

m Vloga nevtralne osebe

Koncna in mednarodno zavezujoCa
odloCitev

ZavezujoCa odlocitev

ZavezujoCa/nezavezujoCa odlocitev

Posredovanje pri dialogu/pogajanjih
Priporocilo

Priporocila ali zavezujoCe odlocitve, ki
lahko postanejo dokoncne
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Vzroki za spore v gradbenistvu

= Napake in/ali opustitve v pogodbenih dokumentih
= Nepopolne informacije o projektu ali zahteve naroCnika (za projektiranje in
gradnjo ter projektiranje in izgradnjo)
= Neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti
= Slabo sestavljene ali nepopolne in neutemeljene zahtevke

= Naroc€nik/izvajalec/podizvajalec ne razume in/ali ne izpolnjuje svojih
pogodbenih obveznosti

= Neizpolnjevanje pogodbenih dolo€b o obvestilih in druge krsitve formalnih
zahtev
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Mednarodne gradbene pogodbe
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Uspesno operativno upravljanje pogodb...

se zacne ob nastanku in nadaljuje skozi celoten zivljenjski cikel

nabave
Vnos Operativno izvajanje pogodbe Rezultat
- Pogodba  Naredite domaco nalogo » Zakljucek dela
e Pravno * Analiza pogodb in  Placilo
okvir razlaga * Dokumentacija
e Ljudje * Nacrt upravljanja pogodb « Spremembe
* Spoznajte akterje pogodbe

» Vsimorajo biti na isti strani

» Konferenca po dodelitvi

e Pred izvedbo
konferenca

 U¢inkovita komunikacija

» Upravljanje sporov

sistem —‘

Mednarodne gradbene pogodbe
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Pomembno opozorilo

Pogodba ureja odnose med kupcem in prodajalcem v
okviru veljavne zakonodaje in predpisov.

Upravlj anje
Zakon o javnih narocilih
* Javne/zasebne stranke?
* Predpisi o javnih narocilih
* Predpisi donatorjev
* Predpisi agencije

Zakon o javnih narocilih in predpisi urejajo postopek
javnih narocil
* Nacionalna, nstitucionalna in projektna raven
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Aisha Nadar

Advokatfirman Runeland AB
Sturegatan 12

SE-11436 Stockholm

Svedska

T: +46 725 765 510

E: aisha.nadar@runelandlaw.se

ADVOKATSKA KANCELARIJA
RUNELAND
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